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contra-guerrilleras mds validas proveyeron
victoria transitoria que sélo logré tener sentido
cuando fue politicamente explotada... '
—Robert B. Asprey en War in the Shadows: The

Guerilla in History'

las FF.AA. en Irak han enfatizado en repeti-

das ocasiones la importancia de fortalecer las
Fuerzas de Seguridad Iraquies (/SF) como la base del
imperio de la ley, progreso economico y estabilidad
politica. La estrategia subyacente proviene del viejo
refran “da a un hombre un pez y se alimentara por
un dia, ensénale a pescar y se alimentara durante
toda su vida.”

Armar un Irak democratico con la capacidad de
defenderse interna y externamente sera una victoria
politica que permitira a los EE.UU. replegarse de las
operaciones. Las unidades militares esparcidas por
todas partes de Irak han invertido una tremenda can-
tidad de energia y recursos para formar una Guardia
Nacional Iraqui (/NG), una policia civil y fronteriza
asi como también unidades de operaciones especiales
y de infanteria regular. Queda mucho por hacer, pero
el Ejército de los EE.UU. establecio una so6lida base
para la democracia a pesar de los ataques continuos
de una insurgencia obstinada.

Las operaciones recientemente efectuadas en
Samarra—una ciudad iraqui poblada por 300.000
personas y ubicada en el Triangulo Sunita—demues-
tran el porqué las /SF tienen en sus manos la llave
del futuro de Irak. Durante la noche, las fuerzas de
la coalicion [CF] facilmente recuperaron el control
de Samarra después de un ataque efectuado por un
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del Ministerio del Interior. Después de solo un dia
de combate los insurgentes huyeron, murieron en el
combate o pasaron a la clandestinidad en Samarra.

Fue sorprendente el hecho que los insurgentes no
cedieron inmediatamente al enfrentar las fuerzas
mecanizadas. El autor y ex periodista de la cadena de
television norteamericana CBS Robert Taber destaca
que, “Los grupos guerrilleros limitan sus operacio-
nes a atacar los exteriores del ejército adversario y
combaten en las retaguardias del enemigo. Ya que
materialmente no poseen la capacidad para enfrentar
militarmente al enemigo, estan obligados a esperar
una decision politica.”

Las operaciones en Samarra se transformaron rapi-
damente para localizar a los insurgentes y escondites
de armas a fin de reestablecer la normalidad en la
ciudad. Las fuerzas iraquies sobrepasaron las capa-
cidades de las de la Coalicion en cuanto a recolectar
inteligencia debido a su capacidad de comunicarse
con los habitantes de Samarra en su lengua materna,
sin depender de intérpretes. La ISF gano credibilidad,
pero la carencia de efectividad en cuanto a la impo-
sicion de la ley por un 6rgano policial ocasiond una
desconfianza popular en cuanto a la capacidad de las
fuerzas de la Coalicion de mantener una paz duradera
en Samarra. Las fuerzas de la Coalicion comenza-
ron a adiestrar y abastecer una fuerza policiaca que
podia asumir el control y mantener el orden en la
ciudad. Sin una fuerza policiaca, la victoria tactica en
Samarra se asemejaria a dar a la ciudadania un pez.
Proveer una fuerza policiaca equivaldria a ensefiar
como pescar. Pero no es facil adiestrar una fuerza
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policiaca para resistir una insurgencia. Los insurgen-
tes acosaron y atemorizaron a los lideres de la ISF'y
sus familias hasta crear una incertidumbre que atin
enfrentan las fuerzas de la Coalicion y las ISF.

Proteger la poblacion

Para derrotar la insurgencia se debe ganar la
absoluta confianza de la poblacion y no simplemente
lograr victorias tacticas. Derrotar totalmente a los
insurgentes requiere un poder de combate suficiente,
pero también ganar la confianza absoluta de la pobla-
cion ayudandola a lograr un futuro mejor requiere de
la capacidad de proveer oportunidades econdémicas,
seguridad y estabilidad. Los iraquies son pragmati-
cos. Si el gobierno puede proporcionar seguridad y
empleos a los jefes de familia asegurando al mismo
tiempo que los insurgentes no destruyan esta espe-
ranza, es posible ganar la absoluta confianza de la
poblacion. La mayoria de los iraquies no creen que
los EE.UU. se quedaran a largo plazo, dado sus repe-
tidas declaraciones oficiales en cuanto a no querer ser
un poder ocupante. Sin embargo, si se van las fuerzas
norteamericanas, los iraquies deben tener disponible
una fuerza viable para que siga el imperio de la ley.
En el mejor de los casos, una fuerza policiaca eficaz
proporcionaria la estabilidad y seguridad en el nivel
donde las familias individuales toman decisiones.
Dado la esperanza de un futuro mejor, la mayoria
de los iraquies soportara los esfuerzos de los ocu-
pantes siempre que las CF no tomen acciones que
agraven los ya exis-
tentes sentimien-
tos en contra del
Occidente. Debido
a esto, los EE.UU.

enfatizan el desarro-

llo de las capacida-

des de 1a ISE Derrotar el Enemigo
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*Negar refugios (poblacién)
*Entrenar el gobierno local
*Fuerzas viables de las ISF

una fuerza de tarea
(FT) una ISF que
pueda establecer
una paz duradera?
Un ingrediente fun-
damental para un

Operaciones de Informacion
*Puntos de Discusion
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cacion para llevar
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FUERZAS DE SEGURIDAD

raciones y empefar el potencial humano y los
recursos necesarios para lograr metas especificas y
mensurables.

El primer paso para establecer una fuerza capaz de
proteger a los iraquies es concentrar esfuerzos que
permitan disefiar una vision estratégica basada en el
plan de camparia de teatro, las lineas de operaciones y
cualquier otra medida de eficacia desarrollada en las
ordenes de operaciones y procesos para seleccionar
blancos. Se debe definir las medidas econémicas,
politicas, de seguridad y operaciones de informa-
cion en esta estrategia. Aunque ellas podrian ser
ampliamente definidas, aplicarlas de manera creativa
requiere un refinamiento de las metas de manera tal
que los soldados puedan comprenderlas.

En Samarra, la Fuerza de Tarea 1-18 desarrolld
un modelo para aplicar una estrategia que depende
de la disciplina y el adiestramiento a nivel de pelo-
ton (véase la Figura 1). La premisa basica fue que
ningtin pelotdn por si solo podia ganar la campaiia,
pero cualquier peloton podia perderla o por lo menos
danar gravemente las relaciones, tal como fue el
resultado después del escandalo de Abu Ghraib. La
estrategia incorporo los pilares de la economia, el
gobierno y la seguridad—apoyados sobre la base
de pelotones disciplinados y operaciones de infor-
macion especificas.

La informacion se irradia desde todo lo que hace
una unidad—desde la manera en que los soldados
portan su equipo, se comunican con los lideres locales,

ESTRATEGIA DE MANDO

Lineas de Operacion

del comandante. Al
nivel de batallon de
la FT, esto significa
aceptar la direccion
estratégica de ope-

Figura 1.
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ejecutan las operaciones y el trato con la gente.
Estas cuestiones envian sefiales a la poblacion y
al enemigo—sefales que revelan la reputacion de
una unidad, su nivel de adiestramiento ¢ intencio-
nes. Por ejemplo, al portar rodilleras y coderas en
ambitos urbanos, la FT 1-18 cre6 una imagen para
la identificacion especifica de las tropas de asalto.
El enemigo inmediatamente fue capaz de reconocer
los diferentes tipos de soldados, aunque la unidad
que estuvo previamente en Tikrit fue igualmente
agresiva como ésta ultima. Los soldados de la FT
1-18 no ofendieron ni afectaron a la poblacion
mientras que si atemorizaban al enemigo. Tacticas
como portar armas en posicion de alistamiento pero
no amenazante, saludar a los nifios y compensar con
pagos por los dafos causados durante las incursiones
y otras operaciones, ayudaron a crear una imagen
de imparcialidad.

Abrir una brecha entre la
poblacion y los insurgentes

Al formar las fuerzas de seguridad, crear una opor-
tunidad econdémica y desarrollar nuevos programas
gubernamentales se ayudo a abrir una brecha entre
la poblacion e insurgentes. La clave para bloquear
la insurgencia es ganar la absoluta confianza de la
poblacion, debido a que “si los insurgentes pueden
lograr el control de la poblacion por medio de terror,
el apoyo popular o... una mezcla de los dos, tienen
una gran posibilidad de tener éxito.””

Los insurgentes deben combatir de manera asi-
métrica. Requieren refugios seguros para planificar
y abastecer sus ataques—areas aisladas desde
donde proyectar el poder de la contrainsurgencia
hacia espacios geograficos o areas donde la pobla-
cion los apoya de una forma activa o pasiva. En
ambientes urbanos, la poblacion suele proveer el
requerido refugio seguro. Aunque la mayoria de la
gente puede simplemente ser indecisa en cuanto a
apoyar o no la causa insurgente, la unidad que no
lleva adelante la estrategia de crear oportunidades
para la mayoria de la gente puede rapidamente dar
el paso a la creacion de refugios seguros para sus
adversarios y sumar mas enemigos. La estrategia
debe simultaneamente concentrarse en promover el
progreso econdémico, autonomia local, fuerzas de
seguridad viables y una publicidad positiva acerca
de los logros en la lucha contra la insurgencia.

El plan de campaifia de teatro actual en Irak se con-
centra en formar una /SF viable que eventualmente
transformara Irak en una nacion soberana y permitira
alos EE.UU. y otras naciones de la coalicion recortar
sus obligaciones. Al nivel de la FT, formar una ISF
viable hay que—
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* Reclutar y adiestrar un batallon de la Guardia
Nacional Iraqui (ING).

e Crear un centro de coordinacion conjunto (JCC)
totalmente funcional.

e Adiestrar y abastecer a la policia local y sus
dependencias.

* Adiestrar y abastecer servicios de urgencia
locales.

* Integrar todas las fuerzas anteriormente desta-
cadas en un plan general de seguridad para proteger
la ciudadania.

Formar fuerzas de seguridad
viables

La Figura 2 muestra la evaluacion del comandante
de las cuatro lineas de operacion con énfasis en
formar fuerzas de seguridad viables. Una ISF capaz
proveera la seguridad, lo cual permitira el control
local y el imperio de la ley, facilitara el progreso eco-
noémico y la creacion de empleos. En el momento de
comenzar este ciclo positivo, el aumento econémico
dara lugar a una mas alta tasa de empleo, lo cual
fortalece la estabilidad.

Las fuerzas de tarea deben definir los roles y
responsabilidades de la ISF que pueden llegar a ser
diferentes de los deberes tradicionales de la policia
y de la Guardia Nacional. Por ejemplo, la /NG juega
un rol principal en combatir una insurgencia interna,
un desafio que la Guardia Nacional del Ejército de
los EE.UU. no enfrenta. En Irak, las fuerzas de segu-
ridad juegan muchos roles en una ciudad. En Tikrit
no hubo ninguna unidad de seguridad fronteriza ni
del Ejército Iraqui [EI], como si lo hubo en otras
ciudades y regiones en Irak que requirieron de una
Fuerza de seguridad fronteriza (o unidades de Fuerzas
Especiales o batallones del EI). La seguridad de Irak
requiere—

* LaPolicia Nacional Iraqui (/NP). La policia que
mas se relaciona con la poblacion y que provee a las
ISF'y CF de informacion. La policia debe ser capaz
de defenderse a si misma y también defender a la
poblacion. Esto requiere adiestramiento para desa-
rrollar confianza y sistemas eficaces en los centros
policiacos.

e La Guardia Nacional Iraqui. La /NG puede
derrotar los insurgentes, desarrollar confianza popular
y auto-confianza, y ademas efectuar incursiones y
operaciones militares en Irak.

* Unidades de Servicios de Urgencia (USU). Las
USU son unidades policiacas especiales que efectiian
incursiones y busquedas junto con las /NP, ING y
CF'y, cuando es aplicable, adiestran al personal de
la INP.

e Unidades de Servicios de Emergencia (ESU).
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FUERZAS DE SEGURIDAD

Ejemplo de la evaluacién del comandante—Tikrit
-Las Fuerzas de Seguridad Iraqui/JCC. El area de Tikrit va por buen camino para logar el control
local el 1° de diciembre de 2005. Las operaciones de las /SF fueron controladas por la JCC.

-La convalidacién de tareas colectivas de la ING, el 1° de diciembre de 2005. La Policia Nacional Iraqui
demuestra un mejoramiento notable en cuanto al control local pero aun padece de un favoritismo tribal.
Debe continuar a promover la viabilidad de las ISF.

-La seguridad general de las fuerzas de la Coalicién ha sido establecida. Los complejos puntos de
entrada, planes de contingencia y ensayos han sido completados.

-La seguridad general de los centros del gobierno e instalaciones fijas ha sido establecida. La seguridad
de todos los centros de gobierno municipal esta establecida. Se debe continuar la modernizacion de los
centros periféricos. Las ISF proporcionan la seguridad.

GOBIERNO

- El ayuntamiento debe dar prioridad a los proyectos de desarrollo econémico.

-Progresando. Todas las funciones del gobierno municipal ejecutan programas para el
crecimiento del gobierno municipal. El entrenamiento contintia para sostener el impetu.

-Las nuevas instituciones nacionales y provinciales inicialmente mostraran un crecimiento moderado.
-Las tareas de adiestramiento gubernamentales de la FT New Dawn funcionan.

- Aun predominan el favoritismo y la afiliacion tribal. El area de operaciones debe estar en la vanguardia.

ECONOMIA

- Debe enfocarse en el Cuerpo de Empleo, proyecto clave que crea empleos para influir a los ex miembros del antiguo Ejército Iraqui.
-Debe promover proyectos para pequefias empresas. El “Ministerio de Comercio” de la 12 Division de Infanteria desarrollé
una propuesta conjunta de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).

-Conjuntamente con la USAID, los EE.UU. someten propuestas para proyectos de empleo a corto plazo que cerraran la
brecha entre los proyectos actuales y los mas grandes que comenzaran en el futuro.

-El Programa de Reaccién de Emergencias del Comandante avanza a buen paso segun la lista de proyecto.

OPERACIONES

gl

-Deben promover la confianza de los iraquies por medio de una campafia agresiva para destacar los éxitos.
- Deben promover a la ING como una fuerza viable que incita la confianza de la poblacién y el temor de los insurgentes.

DE INFORMACION B! programas vinculados con la inversion rapida de dinero continian a mejorar la actitud de la poblacion en general.
-Deben continuar el dominio de la informacion mediante la marginalizacién de las operaciones de combate y la
promocién de los puntos de discusién de la Operaciéon New Dawn a los lideres y a la poblacion.

Figura 2

Las ESU son unidades especiales policiacas (equipo
SWAT) que realizan incursiones e biisquedas en coor-
dinacion con la INP, 1a ING y las CF asi como adies-
tran el personal de la /NP cuando sea aplicable.

e Centro de Coordinacion Conjunto (JCC). E1JCC
coordina y sincroniza las actividades de fuerzas de
seguridad y de urgencia en una ciudad o la region y
provee la infraestructura de mando y control para la
seguridad. El JCC es parte del gobierno municipal.
Debido a que el sistema iraqui de kadas (condados)
canaliza los fondos economicos y la financiacion
desde Bagdad hasta los ministerios provinciales, los
gobiernos municipales tienen poco control de sus
propios presupuestos. Debido a la falta de autoridad
fiscal, los alcaldes municipales deben peticionar a los
ministerios de su kada para que provean los recursos
de seguridad y progreso econdmico necesarios. El
JCC proporciona a los alcaldes una representacion
en cuanto a los temas de seguridad y sirve como
mecanismo que capacita a los jefes policiacos u otros
oficiales de seguridad para responder a las directivas
de los alcaldes.

Las unidades deben concentrarse en desarrollar la
confianza de las ISF, promover la confianza popu-
lar y ganarse el respeto del enemigo. La estrategia
depende del compromiso de la unidad para adies-
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trarse, abastecerse e integrar la /SF en sus operacio-
nes. La Fuerza de Tarea 1-18 asigno a 15 lideres y
soldados para trabajar permanentemente con el 201°
Batallon de la ING. Un capitan liderd un equipo
compuesto de dos tenientes y algunos suboficiales,
jefes de escuadra y soldados. La lista en la Figura
3 provee una plantilla 1til, pero las personalidades
individuales de los soldados influyen mucho mas
que sus rangos. Se debe seleccionar cuidadosamente
al personal de cuadro de la /NG, preferentemente
a aquellos que demuestren paciencia e iniciativa
como rasgos distintivos. Mientras que trabajaban
junto con el Batallon 201° de /NG, una variedad de
especialistas de la FT 1-18 desarrollaron sistemas
para dar cuenta de las armas y municiones en su
arsenal, analizar el progreso de una operacion de
combate en el area del S3 e implementar un pro-
grama de mantenimiento en el batallon /NG. Los
soldados norteamericanos que acompanan la ING
son administradores, ejemplos a seguir y entrenado-
res. Las compaiiias de las CF se adiestran y trabajan
junto con unidades especificas de la /NG y llevan
a cabo operaciones conjuntas en contra de insur-
gentes. Los comandantes de compania proveen un
adiestramiento colectivo mientras que los cuadros
se concentran en los sistemas y mentorazgo.
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Los Deberes y Obligaciones
del Personal de Cuadro

Capitan

Comandante de Cuadro de la ING

Mentor del Grupo de Mando de Batallon/
Plana Mayor de Batallon

Oficial de Enlace-Informante

Representante de la Oficina de Asuntos Publicos

Primer Sargento, Cuadro de la ING

Mentor del Sargento Mayor de Comando de
Batalléon/Exploradores

Responsable de abastecer la Base Avanzada
de Operaciones

Responsable de la Direccién de Personal

SPC

Primer Sargento, Cuadro de la ING

Mentor del Sargento Mayor de Comando de
Batalléon/Exploradores

Responsable de abastecer la Base Avanzada
de Operaciones

Responsable de la Direccién de Personal

SPC

Teniente |Oficial Ejecutivo de Cuadro de la ING Subteniente |Oficial Ejecutivo de Cuadro de la ING
Mentor de la Compariia B/S-3 de Batallén/S-2 Mentor de la Compariia B/S-3 de
de Batallon Batallon/S-2 de Batallon
Asistente del Oficial de Enlace Asistente del Oficial de Enlace
Agente Responsable de los Pagos Agente Responsable de los Pagos
SSC Mentor de 1°y 2° Peloton/ SSC 22 Mentor de 1°, 2° y 3° Pelotén/
T Compaiiia B T Compafiia A
Es_r_:emalldad Mentor de Intendencia de E§|;.)ec|alldad Mentor de Arsenal de Compaiiia
Militar Compainiia B/1° Sargento Militar B/1° Sargento
Lider de Patrulla de la ING Lider de Patrulla de la ING
SSC Mentor de 3° y 4° Pelotén/ SSC 22 Mentor de 1° y 2° Pelotén/Compaiiia A
Especialidad Compaiiia B Especialidad | Mentor de Intendencia de Compariia
Milri)tar Mentor de Arsenal de Compaiiia Milli)tar AJ1° Sargento
B/1° Sargento Mentor de Arsenal de Compariia A
Lider de Patrulla de la ING Lider de Patrulla de la ING
Figura 3.

La combinacion de unidades iraquies y norteame-
ricanas merece mas elaboracion. Las compaiiias de
la FT 1-18 trabajaron conjuntamente con compaiiias
iraquies y adiestraron los pelotones de esas compaiiias
iraquies. Los jefes de escuadra norteamericanos e
iraquies desarrollaron fuertes relaciones y sirvieron
juntos durante el proceso de adiestramiento en armas
especificas, el adiestramiento colectivo, las operacio-
nes conjuntas y otros acontecimientos que promo-
vian la cooperacion. Cada tres meses los batallones
celebraron acontecimientos diarios que promovian
la cooperacion entre equipos de soldados iraquies y
norteamericanos en el campo para competir con otros
equipos combinados. Estas actividades no fomenta-
ron la rivalidad entre los equipos norteamericanos e
iraquies, sino mas bien entre los equipos norteameri-
canos e iraquies que se adiestraron en conjunto contra
otro equipo combinado. La cooperacion fue mas
alla, incluyo las ceremonias de entrega de premios y
operaciones combinadas. Los lideres fomentaron la
cohesion entre unidades iraquies y norteamericanas
en todo momento.

La Fuerza de Tarea 1-18 baso su estrategia de adies-
tramiento en la doctrina norteamericana de adiestra-
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miento y se concentro en las tareas de adiestramiento
de escuadras y pelotones provistas del diagrama
representativo de la lista de tareas esenciales para la
mision trimestral de la division (véase la Figura 4).
Los pelotones de la /NG eventualmente podian ser
capaces de efectuar operaciones independientes en
el sector. Estas operaciones establecieron el control
local en Tikrit.*

Mientras que el adiestramiento individual, de
escuadras y pelotones de la /NG ayudo6 a crear una
confianza para llevar a cabo operaciones de combate,
otras técnicas promovian una confianza popular en
la ING. El adiestramiento conjunto y el desarrollo
de operaciones promovieron la unidad entre las CF
y la ISF, pero las operaciones independientes le per-
mitieron a la /NG mostrar al publico una imagen de
si mismas como una fuerza capaz y eficaz. La ING
llevéd a cabo rastreos independientes para buscar
dispositivos explosivos improvisados escoltd sus
propios convoyes y establecio puestos de control de
transito propios.

Cuando se ampliaron las operaciones de la ING,
también se incrementaron los ataques insurgentes
en contra del personal de la /NG y sus familias.
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Si no hubieran estado tan bien adiestrados y
seguros, muchos integrantes de la /NG podrian
haber resignado sus puestos cuando fueron ame-
nazados, como lo hizo la policia en Samarra. Sin
embargo, los oficiales de inteligencia de la ING se
concentraron en aquéllos que amenazaban las ISF
y CF'y sus intérpretes, contratistas, empleados y
trabajadores en general en Tikrit. Como resultado,
la inteligencia de la /NG fue mas valiosa que una
gran parte de la inteligencia norteamericana. Los
agentes iraquies recolectaron la informacion. Los
lideres de la /NG transmitieron un sentido de
urgencia al esfuerzo. La inteligencia tenia que
ser eficaz o los soldados pagarian un precio alto.
Al estar seguros de si mismos y tener inteligen-
cia fidedigna, el 201° Batallon de la ING llevo a
cabo las incursiones y rastreos para negar a los
insurgentes los refugios seguros que buscaban en
Tikrit. El Presidente Bush una vez declar6 que:
“algunas unidades iraquies han realizado sus
tareas mejor que otras. Otras han sido bastante
intimidadas por los insurgentes hasta abandonar
el servicio de su patria. No obstante una gran parte
se mantiene firme.””

FUERZAS DE SEGURIDAD

Captar la poblacién

Los equipos de asuntos civiles y equipos de compaiiia
de la FT 1-18 desarrollaron otra técnica que fomento la
confianza popular en la ISF: incluyeron la participacion
dela /NG, INPy otras unidades de la ISF en programas
dedicados a informar acerca de la existencia de ayudas
sociales a las personas o grupos a quienes van dirigidas.
La ISF condujo docenas de acontecimientos donde rega-
laba ropa, visitaba escuelas y ofrecia donaciones para
obras benéficas y otros acontecimientos que generaban
exposicion publica y buena voluntad. La presencia de
oficiales S5 de la /NG fue crucial en estas interrelaciones
entre civiles y las FE.AA.

Los JCC, ISF y CF registraron cada taxi en la
ciudad, condujeron operaciones de reconocimiento
en el sector de seguridad, ejercitaron sistemas de
reaccion ante crisis, distribuyeron equipamiento para
la policia y revisaron el adiestramiento en el acto. Las
operaciones conjuntas combinaron las operaciones
de informacion que se centraron en la poblacion, el
enemigo o los dos al mismo tiempo. Por ejemplo, la
Operacion Orange Crush fue una iniciativa de la FT
para registrar todos los taxis de Tikrit. La inteligen-
cia indico que los insurgentes usaban las taxis para ir

Lista de Tareas Esenciales para la Mision ING

. . Lista de Tareas Esenciales para la Mision de
Lista de Tareas Esenciales para la Compafia de a ING
la Mision del Batallon de la ING pa
Lista de Tareas Esenciales Conducir operaciones de estabilidad Csondﬂii;gzera;scss de estabiidad
para la Mision de la Brigada Conducir operaciones civiles- ngﬁdad d: sitiosﬁ)jlsss
de la ING militares > .
Conducir operaciones ofensivas Estt:g:eoer Oﬁ?]':a %e segl:ncliad de personal
Conducir operaciones de Conducir operaciones de C2 Lksevareaoc?;g: osurifi:gr;;orutas
estabilidad C2 de una o dos criticas especialidades : S€9 .
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y venir a través de la ciudad, y que muchos taxistas
estaban implicados en las amenazas redirigidas a con-
tratistas e intérpretes. Las compaiias de la FT 1-18 y
la policia iraqui establecieron puestos de control de
transito y, por el transcurso de siete dias, canalizaron
todos los taxis en Tikrit hacia algunas areas de inspec-
cion predeterminadas, alli interrogaron a los taxistas,
les sacaron fotos a los conductores y sus placas, y les
colocaron etiquetas de matriculacion a cada taxi.

Los taxistas no tenian ninguna idea de la manera en
que las CF e ISF usarian la informacion, pero sabian
que las CF e ISF podrian identificarlos facilmente
si apoyaban a ejecutores de los ataques insurgentes.
Tampoco los insurgentes tenian idea alguna de la
manera en que las CF e ISF usarian las matriculacio-
nes taxistas, sino que mas bien creyeron que las CF
¢ ISF rastreaban de alguna manera desconocida los
taxis de la ciudad. Ello redujo la posibilidad que los
insurgentes usen taxis para sus propdsitos.

Las CF e ISF efectuaron operaciones de cerco y
registro en los barrios muy temprano en la mafana,
rastrillando casa por casa para buscar armas y contra-
bando. Sin embargo, un objetivo secundario consistia
en identificar algunos ex militares que dejaron las filas
y buscan empleo. Los soldados de manera selectiva
repartieron folletos de trabajo para que los ex solda-
dos iraquies pudieran entregar a cambio de un nuevo
empleo en el Cuerpo de Empleo de Tikrit. Mientras
que estas operaciones no rindieron lo esperado
respecto al contrabando o los detenidos, el nimero
de ataques insurgentes inmediatamente declind.
Los rebeldes no sabian qué tipo de informacion las
CF e ISF recolectaban de la poblacion durante los
rastrillajes y, por ende, redujeron sus ataques en el
area. Estas operaciones fueron simultineamente de
combate y de recoleccion de informacion. Las ISF
desarrollaron una capacidad basica y los efectos de
las operaciones sobre la poblacion fueron la negacion
de los refugios seguros para los insurgentes.

Lecciones aprendidas

La FT 1-18 aprendi6 una variedad de lecciones al
formar una ISF independiente:

Los lideres deben comprometerse con la estrategia
que simultaneamente promueve el desarrollo de la
ISF mientras que combate la insurgencia.

La estrategia debe contener medidas de eficacia
especificas que los soldados puedan comprender.

El ambiente demanda creatividad para evaluar la
amenaza, la poblacion y otras variables socioeconé-
micas. Como T.E. Lawrence acertadamente sefiald
al expresar que “la guerra irregular es mucho mas
intelectual que una carga a la bayoneta.”®

Los lideres deben apoyar a los soldados para adap-
tarse a las condiciones que puedan requerir las ope-
raciones de combate blindadas durante una semana
particular y la siguiente semana efectuar operaciones
a pie entre civiles y militares.

Las unidades deben entrenar a lideres subalternos
para tratar con las interrelaciones rutinarias con la
poblacion, a fin de que los lideres superiores puedan
concentrarse en los problemas y pensar cuidadosa-
mente en estrategias para el futuro.

No existen substitutos de trabajo duro y perseve-
rancia. La FT a entera debe lograr los resultados,
no solamente fijar responsabilidades particulares a
grupos, sino mas bien integrar los esfuerzos de todas
las areas funcionales.

La cooperacion entre los jefes de escuadra y las
ISF permite comprometer la fuerza en su conjunto
con la estrategia.

Si las unidades llegan al teatro con intenciones de
cambiar la situacion para bien, las condiciones en Irak
continuaran en un mejor camino y, poco a poco, los
iraquies se encargaran de su propio gobierno y segu-
ridad. Una insurgencia obstinada intentara retrasar el
progreso, pero la agilidad y perseverancia establecen
las condiciones para la paz y estabilidad. MR
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